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Le voyage
a Dakar

La premiére semaine de février, le Club immobilier Marseille
Provence a organisé un voyage a Dakar, la capitale du Sénégal,
afin de visiter la ville nouvelle qu’y se construit et de rencontrer
des décideurs économiques, juridiques et politiques. L’objectif de
cette délégation, emmenée par Fabrice Alimi et Antoine Viallet,

Frédéric Delmonte

Directeur de la rédaction
frederic.delmonte@presses-legales.com
© @DelmonteFred échanges, de part et d’autre. Notre titre était partenaire presse de

était de construire des relations sur le long terme, afin de créer des
cette initiative.

Nous avons profité de cette actualité pour nous poser la question
des relations entre I’Afrique et la métropole Aix-Marseille Provence. « Marseille a une
carte a jouer avec I’ Afrique », répete souvent Jean-Luc Chauvin, le président de la CCI
Aix Marseille Provence. Il n’est pas le seul a porter ce message et des structures se sont
créées afin de tisser ses relations, comme Africalink.

Dans ces échanges, on pense naturellement au port, aux entreprises qui font de
I’import-export avec I’ Afrique, ou du service, comme le groupe Eaux de Marseille.
On oublie aussi que les acteurs du conseil, du droit et du chiffre de notre métropole
participent a ces échanges, en les sécurisant.

Et bien entendu, il y a les acteurs de I’immobilier, ceux du voyage a Dakar : promoteurs,
architectes, logisticiens, constructeurs. Eux aussi batissent des projets sur le continent
africain.

Mais I’Afrique qui commerce avec le monde entier, le fait aussi avec la métropole. Parce
que la nouvelle relation qui se noue est faite d’échanges et d’allers-retours, avec une
approche plus partenariale.

Al’occasion de ce numéro spécial, nous allons porter un regard sur ses relations
nouvelles entre la métropole Aix-Marseille Provence et I’Afrique. Un vaste sujet qui

tiendra en quelques pages.

Bonne lecture.

O@Les_NPIB @ @nouvellespublications @ Nouvelles Publications
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RETOUR SUR

«|ly a une forte attente de collabo-
ration avec la France et 'Europe.»
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LE CLUB IMMOBILIER
MARSEILLE PROVENCE
(CIMP) A ORGANISE UN
VOYAGE A DAKAR, LA
CAPITALE SENEGALAISE,
DU 5 AU 7 FEVRIER,
FEDERANT UNE
DELEGATION D'UNE
CENTAINE D’ACTEURS
DE LA FILIERE.
CERTAINS D’ENTRE EUX
NOUS LIVRENT LEURS
IMPRESSIONS A CHAUD.

Jerome Dentz

COPRESIDENT DU CLUB IMMOBILIER MARSEILLE PROVENCE (CIMP)

«Nous avons eterecus
comme des freres »

Lidée d'ailleurs de créer un Club im-
mobilier de U'Afrique de l'Ouest a beau-
coup été évoquée sur place et va se faire
dans les prochains mois. Nous avons
tous ressenti tres fortement l'hospita-
lité des Dakarois, nous avons été recus
comme des fréres. Nous avons des va-
leurs communes. S'il fallait retenir un
moment fort, ce serait la soirée al'am-
bassade de France. Toute la délégation
a pris conscience de l'ampleur de l'at-
tente vis-a-vis du Club immobilier Mar-
seille Provence. Nous serons d'ailleurs
présents, au méme titre qu'Africalink
par exemple, fin juin a Bordeaux pour le
sommet Afrique-France. Nous sommes
désormais identifiés comme un acteur
important de la filiere immobiliére entre
la France et ce continent. »

© Roger Lomini

« Le CIMP est parti du constat que beau-
coup de ses membres travaillaient déja

au Sénégal et qu'il fallait donc créer
des passerelles entre eux et nous, tout
en les aidant a structurer leur filiére.

Propos recueillis par
Alexandra Zilbermann

7)) alexandra.zilbermann@presses-legales.com
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Renaud Tarrazi

MAP ARCHITECTURE

«|lyaune forte attente

de collaborat

0N aveC

a France et [Europe »

«Je travaille avec l'Afrique depuis les
années 90. Lagencey a notamment ré-
alisé l'aéroport d’Abidjan (Céte d'Ivoire).
Dans les années 2000, j'ai aussi mon-
té en Tunisie 'agence DTA, grace a la-
quelle nous avons obtenu le chantier de
l'autoroute et du TER de Dakar, vers la
ville nouvelle de Diamniadio et l'aéro-
port.Ily a eu ensuite les Mia’s, Africa-
link... Pour autant, c’était important
d'organiser via le CIMP cette déléga-
tion car sur place, ily a une forte at-
tente de collaboration avec la France et
l'Europe. Au niveau de 'immobilier et
du batiment, la présence des Francais
reste encore anecdotique. Les Africains
nous ont dit clairement qu'ils préferent
faire du business avec nous qu'avec la
Chine, les Etats-Unis, la Turquie ou en-
core la Russie. Nous jouons collectifs
car, méme si parmi la centaine de par-
ticipants il y avait aussi certains de nos
concurrents, le message était fort pour

les Africains, a savoir leur faire
passer cette envie de travailler
ensemble. S'ily a eu beaucoup de
moments forts pendant ces trois
jours, la soirée al'ambassade de
France par exemple, c’est ce sen-
timent d’envie de travailler avec
nous que j‘ai ressenti a l'échelle
de cette délégation. Ensemble,
nous sommes plus forts etilya
des marchés a prendre pour tout
le monde. Nous avons ouvert nos
réseaux aux participants mais ca
a aussi conforté les réseaux que
chacun avait déja mis en place
sur ce continent. C'est donc une
vraie réussite collective ! »

Propos recueillis par
Alexandra Zilbermann

7)) alexandra.zilbermann @presses-legales.com

| Legetalsez lespace

Décoration de vos bureaux

salles de réception, évenements,

congres

FLORE

toutes autres prestations

& SENs

72 bd Notre Dame Marseille 6e
0624 40 4917 - O4 91 63 68 81
www.floreetsensmarseille.fr

i
o A
Interflora

07/

© Clément Tardif



RETOUR SUR

LES NOUVELLES,PUBLICATIONS
N°10 092 / VENDREDI 21 FEVRIER 2020

08

Ibrahima Ka

AVOCAT CHEZ ABEILLE & ASSOCIES

«Les entrepreneurs vont
avoIr besoin d etre accom-
Dagnes parunavocat»

tif de ma présence était de prendre des contacts
avec des acteurs économiques de Dakar, ainsi que
des entreprises du sud de la France déja instal-
lées, mais aussi d’échanger avec les participants
de cette délégation. J'ai notamment rencontré les
Mia’s, venus de Marseille. ILy avait peu d'avocats
dans la délégation de Dakar 2020 et c’était donc
intéressant que 'y sois. Les entrepreneurs fran-
cais, qui vont vouloir développer leurs échanges
économiques avec Dakar, ou inversement, vont
avoir besoin d'étre accompagnés et conseillés par
un avocat. J'ai pu prendre de nombreux contacts,
notamment avec des notaires du Sénégal. Lors de
ce voyage, j'ai découvert la ville nouvelle de Da-
kar. Il est en train de s’y passer quelque chose et
c’estimportant que les entrepreneurs francais ne
ratent pas cette occasion. »

© DR

« Quand le cabinet Abeille & Associés a appris

'existence de ce voyage, ses responsables m'ont
demandé d’y participer parce que nous avons une
volonté de nous développer en Afrique. Lobjec-

Propos recueillis par
Frédéric Delmonte

L) (@DelmonteFred
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Fabrice Alimi

GROUPE A&A - NOVELIS, EX-PRESIDENT DU CIMP

«(Jn afaittomber

es prejuges »

comme cela, a plus de cent de
la mémefiliere, en l'occur-
rence celle de l'immobilier,
c'estenrevanche extréme-
ment rare. Et deuxieme
prouesse, l'écosysteme
immobilier sénégalais
abien réagietarépon-
du lui aussi en nombre et
avec enthousiasme a l'ap-
pel. Tables rondes, confé-
rences, échanges et visites ont
réunijusqu’a 200 personnes.
Siles acteurs de la filiere immo
existent ainsi bel et bien au Séné-
gal, celle-cin'est cependant abso-
lument pas organisée. Lors de ce
voyage, on a surtout fait tomber les
préjugés des regards occidentaux
sur UAfrique et plus particulierement
sur le Sénégal, un pays en pleine
mutation et vraiment émergent.
Dans ce domaine de l'immobilier, ce-
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@
=
o
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o
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«0n aréussiaagréger plus de 100
participants d’'une seule et méme
filiere. Des délégations d'acteurs
économiques de plusieurs dizaines
de personnes et multi-filieres,
c'est beaucoup plus fréquent mais

lui-ci manque de tout au niveau de la
production : bureaux, commerces,
logements, hotels, logistique... Le
secteur du batiment manque égale-
ment de qualifications d'ou des be-
soins de formation et la possibilité
de créer celles-ci. Si toute la chaine
de Uimmobilier est a organiser, on
ne va bien entendu pas le faire pour
eux. Mais comme nous avons di le
faire nous-mémesilya quelques an-
nées afin qu’elle pése sur la réflexion
des politiques a mener, ils pourront
compter sur notre expertise en la
matiére pour les aider et notamment
pour créer leur propre club de l'im-
mobilier. »

Propos recueillis par

Jean-Philippe Pierrat
7)) jean-philippe.pierrat @presses-legales.com
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Comme posée au milieu de nulle part, la ville nouvelle de Diamniadio est a 30 km de Dakar. Elle a été imaginée par

les autorités sénégalaises pour désengorger la capitale. Centres d’affaires, gare, TER, autoroute, hopital, université,
habitations, commerces, hotels, Palais des sports... tout se construit en méme temps. Il s’agit la d’un développement
unique dans I’Afrique de ’Ouest.



Parmiles 15 membres
de la Communauté éco-
nomique des Etats de
l'Afrique de l'Ouest (Ce-
deao), le Séenegal est
probablement l'un des
pays démocratiques les
plus stables. [l compte
une population de 16
millions d'habitants.

Les 15 pays
de la Cedeao

L S
CAP VERT,
»

GAMBIE

GUIN”

BISSAU

ENCHIFERE 111
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2500

hectares, telle est la superficie de la future ville nouvelle de
Diamniadio, en cours de construction au Sénégal.

Le Sénégal a pris le parti de désengorger la capitale en
développant « le triangle de prospérité » entre Dakar, Thiés
et Mbour. Lancée en 2014, a une trentaine de kilometres au
sud de Dakar et 4 10 km du nouvel aéroport, la ville nouvelle
de Diamniadio occupera donc un vaste territoire. Elle est
déja desservie aujourd hui par une autoroute a péage, mais
demain, elle sera accessible par le TER. Cette nouvelle ville
est intégrée a la Zone économique spéciale (ZES) du village
de Diass et comptera 40 000 logements pour combler le
deéficit enregistré a Dakar. A terme, ce seront entre 250 000
et 300 000 personnes quiy vivront ety travailleront.
Plusieurs nouvelles infrastructures sont deja en fonction
sur place : une « sphere ministérielle » qui accueille 16
ministéres clés, un parc industriel sur 13 hectares, dont

30 000 m2 de locaux et bureaux déja livrés, un centre des
congres avec deux hotels internationaux (Radisson et
Movenpick en construction], un marché d'intérét national,
ainsi gu'une gare de gros porteurs.

R
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Depuis l'été dernier, l'aéroport Marseille Provence ac-
cueille Ethiopian Airlines, le plus grand groupe aéro-
nautique d’Afrique. La compagnie propose trois vols
hebdomadaires Marseille/Addis-Abeba. Marseille est ain-
sidevenue la 20e ville d'Europe desservie en direct.
Ethiopian Airlines est la compagnie aérienne dont la crois-
sance est la plus rapide en Afrique. Au cours de ses 70
années d'existence, Ethiopian est devenue l'un des princi-
paux transporteurs du continent. Elle s'octroie la part du
lion du réseau panafricain de passagers et de fret, exploi-
tant la flotte la plus jeune et la plus moderne vers plus de
120 destinations internationales passagers et cargo sur
les cing continents. Soulignons également que l'aéroport Addis-Abeba Bole est le hub
d'Ethiopian Airlines. Avec ce programme, la compagnie aérienne nationale éthiopienne
permet ainsi a ses passagers de bénéficier de correspondances vers plus de 60 destina-
tions africaines. Parmi elles, Moroni dans l'Union des Comores, Johannesburg et Cape
Town en Afrique du Sud, Mahé aux Seychelles ou encore Windhoek en Namibie.

Les vols sont effectués en Boeing 787-8 Dreamliner, pouvant accueillir 270 passagers

(24 en classe affaires et 246 en classe économique) et en Boeing 787-9 Dreamliner,

de 315 sieges (30 en classe affaires et 285 en classe économique).

© F. Moura / AMP

Depuis I’été dernier,
Ethiopian Airlines propose
trois vols hebdomadaires
Marseille/Addis-Abeba.

Alexandra Zilbermann

7)) alexandra.zilbermann(@presses-legales.com

LeS C C | d e D a ka r e't d e Jean-Luc Chauvin, le président de la CCI Aix
Marseille Provence, a signé une convention de
partenariat avec Abdoulaye Sow, le président de

[ametropole partenaires |

Al'occasion de son déplacement a Dakar avec la dé-
légation du Club immobilier Marseille Provence,
Jean-Luc Chauvin, le président de la CCl Aix Marseille
Provence, a signé une convention de partenariat avec
Abdoulaye Sow, le président de la Chambre de com-
merce, d'industrie et d'agriculture de Dakar (CCIAD).
Atravers ce document, les deux organismes consu-
laires s'engagent dans « 'exécution et le suivi d'ac-
tions coordonnées en vue de faire bénéficier les deux
parties de ce partenariat ». Il s'agit de « partager les
bonnes pratiques, d'échanges d’experts, de recherche
de financement de projets », développe Jean-Luc
Chauvin.

Les deux CClvont échanger autour de de missions
économiques et commerciales. Il s'agira aussi de dé-
finir des « actions mutuelles dans le domaine de la
formation professionnelle : ingénierie de formation,
formations de formateurs, développement pédago-
gique... ». La diffusion de données, d’informations et
de résultats de travaux et études susceptibles d'améliorer les projets de l'une des
parties fait également partie de cette convention. Enfin, une offre de formations et
stages sera développée afin de conforter les échanges.

© Clément Tardif
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Des lauréats 2019
de Med’Innovant
Africa.

Furomediterrange - n 4N

| o . AEDMNNOD'
0rganise le concours o AEHD
Med |nnova nt Afrlca «OURS DE SOLUTIONS INNC

POUR LA VILLE D

Ay
La date du prochain concours n’est pas encore connue, mais Euroméditerranée est investi dans la ville durable médi-
terranéenne et africaine a travers Med'Innovant Africa. Cette opération vise « a repérer et accompagner des porteurs
de projets, start-up, TPE, PME, qui développent des solutions innovantes pour la ville durable méditerranéenne et afri-
caine ». « Ce concours associe également des partenaires industriels qui accompagnent Euroméditerranée dans sa
démarche d’open innovation et qui souhaitent aller a la rencontre d’entreprises innovantes », explique l'Etablissement
public d'aménagement (EPA]. Les thématiques abordées tournent autour de 'énergie, l'environnement, l'habitat, la
mobilité, le numérique, les objets connectés, la sécurité et l'Economie sociale et solidaire (ESS).

L'objectif de ce concours est d'améliorer les services urbains numériques, de développer des applications sur mobiles
et autres supports ou les technologies sans contact et objets connectés. Il s'agit aussi de promouvoir un cadre de vie
urbain agréable et accueillant et de rendre la ville plus économe et vertueuse. Les renseignements pour le prochain
concours et les inscriptions sont a venir sur le site Internet d'Euroméditerranée.

L a MMM ouvre son concours de createurs
ala Cote d'lvoire et au Senégal

OpenMyMed Prize 2020-21 récompense des créa-  temps de partage de la connaissance, d'analyse et de réflexion,

teurs de la Méditerranée. Créé en 2010, ce prix pour que les marques lauréates construisent sereinement leur
s’ouvre cette annee a deux pays de UAfrique de parcours. » Leurs experts internationaux de l'industrie de la
l'Ouest, a savoir la Cote d'lvoire et le Senegal. mode animeront ce Fashion Booster Academy d'une durée de

deux fois cing jours, dispensé en année 1
a Marseille, puis en année 2 a Paris.
La Fashion Academy est évaluée a
45000 euros par lauréat sur deux
ans.

La Maison mode Méditerranée (MMM] a lancé la 10e édition

de son concours OpenMyMed Prize, a destination des jeunes

créateurs de mode en Méditerranée. Le prix annuel court dé-
sormais sur deux ans. « Une dé-

cision qui prend en compte les - OpenMyMed Prize a acquis une
nouveaux paradigmes internatio- B notoriété internationale et fédere
naux auxquels les jeunes marques ' aujourd’hui une communauté de

sont confrontées », nous dit le ser-
vice communication de la MMM.
OpenMyMed Prize invitera ses

13 lauréats, sélectionnés parun
jury international de profession-
nels et un vote grand public, a son
Fashion Booster Academy, sur
deux années consécutives donc,
soit enjuin 2020 et en 2021. « Cette
Fashion Academy est avant tout un

104 créateurs.

Alexandra Zilbermann

Le créateur sénégalais Romzy, aka
Roméo Moukagny, fait partie des
13 nouveaux lauréats 2020/2021.




e Maroc, porte d'en-
tree de lAfrique pour
les Eaux de Marseillle

Le Maroc est un pays important pour le groupe Eaux de
Marseille et constitue sa porte d’entrée sur UAfrique.

Le groupe Eaux de Marseille est présent depuis une vingtaine d'années
au Maroc, via sa filiale « Eaux de Marseille Maroc ». Le groupe affirme

sa présence notamment autour de prestations d'amélioration de rende-
ment des réseaux d'eau potable dans plusieurs pays du Maghreb et de
l'Afrique. Elle y propose notamment, via sa filiale Somei, ses solutions
informatiques au service des métiers de l'eau et de l'énergie. Cette pré-
sence se traduit par 300 références sur le territoire marocain et africain,
une vingtaine d’équipes d'intervention et 12 000 km de réseaux inspectés
chaque année.

| 'OM Africa lancé
en decembre 2019

Le club marseillais développe sa politique a Uinternational
et mise sur UAfrique et sa communauté de trois millions de
supporters sur les réseaux sociaux.

Dans le cadre de sa politique de développement a Uinternational, 'OM
renforce ses relations avec l'Afrique via son label « OM Africa ». Ce der-
nier a été lancé a la fin 2019 dans le cadre d'une collaboration avec l'aca-
démie Diambars au Sénégal, une référence dans le monde du football
en termes de détection et de formation. Lobjectif est de rapprocher et
fédérer les supporters du club sur le continent africain. « Nous accélé-
rons désormais le développement de 'OM a Uinternational. Et nous al-
lons concentrer notre énergie sur UAfrique, un continent au potentiel
exceptionnel et a la culture football particulierement forte », explique
Jacques-Henri Eyraud, le président de 'OM.
Et ce dernier de développer : « LOlympique de Marseille jouit d'une im-
mense notoriété en Afrique. Au Sénégal, un habitant sur
deux qui s'intéresse au football cite spontanément
'OM comme son équipe de cceur ! Je me réjouis
que Diambars devienne notre téte de pont en
Afrique de l'Ouest ot 'OM espére dénicher ses
futurs talents et continuer a bénéficier de l'ex-
cellence du football africain. » Le club a aus-
si ouvert deux OM School a Alger et Tunis, avec
déja plus de 500 inscrits.

L’OM Africa a son logo.
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MARSEILLE ET
SES JUMELLES
AFRICAINES

La cité phocéenne est jumelée avec
quatre villes du continent africain.
Elle entretient par ailleurs des
accords de coopération avec une
dizaine d’entre elles.

LES JUMELAGES

- Abidjan (Cote d’ivoire) depuis 1958

- Dakar (Sénégal) depuis 1968 - Serment de
jumelage réactualisé en 1991

- Marrakech (Maroc) depuis 2004

- Tunis (Tunisie) depuis 2015
LES ACCORDS DE COOPERATION

- Alger (Algérie) - Accord signé en 1980,
réactualisé en 1999 et 2006

- Rabat (Maroc) - Accord signé en 1989

- Alexandrie (Egypte) - Accord signé en
1990, réactualisé en 2005 et 2013

- Bamako (Mali) - Accord signé en 1991

- Casablanca (Maroc]) - Déclaration com-
mune de coopération signée en 1998

- Meknés (Maroc]) - Déclaration commune
de coopération signée en 1998

- Tunis (Tunisie) - Déclaration commune de
coopération signée en 1998

- Marrakech [Maroc) - Accord de coopéra-
tion signé en 2002

- Agadir (Maroc) - Charte de coopération in-
ter ville pour la gestion des risques signée
en 2003 et charte de coopération Banque
mondiale Villes de la Méditerranée signée
en 2004

Alexandra Zilbermann

7)) alexandra.zilbermann [@presses-legales.com



Né en 1945, le franc CFA
est appelé a disparaitre.
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cherche encore
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Le projet de création d’'une monnaie unique pour les pays de la Com-
munauté économique des Etats de UAfrique de ['Ouest (Cedeao) fait
son chemin. Il pourrait devenir une réalité, pour une partie de la zone,

dés cette année.

Le 21 décembre 2019, dans une cer-
taine surprise générale, le président
francais Emmanuel Macron et Alassane
Ouattara, président de la Cote d’lvoire,
ontannoncé a Abidjan la disparition du
franc de la Communauté financiére afri-
caine, plus couramment appelé franc
CFA. Une monnaie née en 1945 sous le
nom de franc des colonies francaises
d’Afrique. Cela fait des
années que le
sujet

revient sur la table et que des pourpar-
lers étaient en cours.

Parité avec l'euro

Courant 2020, la zone des Etats
membres de l'Union économique et mo-
nétaire ouest-africaine (UEMOA), qui
rassemble le Bénin, le Burkina-Faso, la
Cote d’lvoire, la Guinée-Bissau, le Mali,
le Niger, le Togo et le Sénégal, passeront
doncal’Eco, le nom désigné de la nou-
velle monnaie. S'il s'agit bien d’un chan-
gement historique, ce dernier ne se fera
pas du jour au lendemain. Une période
de transition s'impose. Et certaines
choses demeurent : « le président Ouat-
tara et les chefs d'Etat de UUEMOA ont
fait le choix de préserver ce qui fait la
force et la stabilité économique de L'UE-
MOA. A savoir la parité fixe de la mon-
naie commune avec 'euro, d’'une part,
et la garantie de la France, d'autre part.
Nous l'acceptons et la France sera au

16

~C0, Une nouvelle
monnaile gu
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rendez-vous », a ainsi précisé le pré-
sident Emmanuel Macron.

Des annonces de taille ont également
été faites : la centralisation des ré-
serves de change en France prend
fin. Concretement, l'obligation impo-
sée a la Banque centrale des Etats de
U'Afrique de 'Ouest (BCEAQ) de dépo-
ser 50 % de ses réserves de change
est supprimée. Elle sera libre de pla-
cer ses avoirs dans les actifs de son
choix. Autre changement majeur: le
retrait des représentants de la France
de tous les organes de gestion mo-
nétaire au sein de 'UEMOA. Un geste
symbolique mais lourd de sens.

Pas de quoiinquiéter pour le moment
les chefs d’entreprise francais habi-
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Les 15 pays de la Cedeao ne souhaitent pas tous une parité de
I’Eco avec I’euro, ni une garantie de la France.

tués a travailler avec ces pays fran-
cophones. « Une nouvelle monnaie va
arriver, c'est normal. Cela ne va pas
tout changer », estime ainsi Panayo-
tis Liolios, associé du cabinet Exco a
Marseille.

Eco et Cedeao

Tous les regards se tournent a présent
vers la Communauté économique des
Etats de U'Afrique de l'Ouest (Cedeao),
une zone qui englobe quinze pays dont
les huit de TUEMOA* et qui travaille
elle aussi depuis plusieurs années sur
la mise en place d'une monnaie unique
baptisée Eco. Mais avec un probleme
de taille : certains pays, notamment

anglophones, ne souhaitent pas une
parité de la nouvelle monnaie avec
l'euro. Niune garantie de la France.
Bref ce projet, pour U'heure, semble loin
d’étre abouti.

Caroline Dupuy
7)) dupuycarolinel3@gmail.com
0 @ dupuycarolinel3

* Quinze pays composent la Cedeao : les
huit de 'UEMOA (tous francophones)
auxquels s'ajoutent cing pays anglo-
phones, la Gambie, le Ghana, le Libé-
ria, le Nigéria et la Sierra Leone, un pays
francophone, la Guinée, et un pays luso-
phone, le Cap-Vert.
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« L Afrique
N3 pas besoin
daide »

Créée en décembre 2017 a Uinitiative de la CCl Marseille Provence,
l'association Africalink regroupe 64 entreprises francaises et afri-
caines. Son président, Yves Delafon, était bien slr a Dakar début

février.

¢ LNP : Comment adhére-t-on a

Africalink ?

Yves Delafon : Les entreprises
adhéerent par cooptation. Ce sont des

« Nous avons plus
besoin de I’Afrique,
qu’elle de nous!
L’Afrique a besoin

de partenaires.

Tout le mondey est
aujourd’hui, la Chine,
la Turquie pour ne citer
qu’elles. C’est pourquoi
nous devons capitaliser
sur ce lien qui nous
unis, méme sican’apas
toujours été facile entre
nous... »

PME qui ont une expé-
rience ou une stratégie
africaine. Quant a nos
membres africains, ils
doivent avoir une straté-
gie européenne. Sur les 64
membres, 20 % viennent
du contient africain. Nous
voulons des membres

qui connaissent le terrain
et qui sont déja expéri-
mentés. Nous faisons de
rares exceptions pour des
start-up prometteuses. Et
chaque nouveau membre
est accepté par l'en-
semble des adhérents.

* Avez-vous des
secteurs d’'activité de
prédilection ?

Pas du tout, nous avons
méme des PME issues de
la culture, du sport, de

'art. Toutes signent une charte qui les
engage afin de créer une communau-
té de confiance, de partenariat et d'as-

sociation « gagnant-gagnant ». Pour
'instant, nous avons seulement des
entreprises francaises et une petite di-
zaine de pays africains, mais nous am-
bitionnons bien sr d’inclure l'Europe
et U'Afrique entiere !

* Tous les regards se portent
aujourd’hui vers ce continent. Com-
ment Africalink arrive a se démar-
quer?

Nous sommes forts d'un passé com-
mun entre la France et U'Afrique, mais
pour autant 'Afrique n'a pas besoin
d’aide. Je dirais méme plus, nous
avons plus besoin de UAfrique, qu’elle
de nous ! UAfrique a besoin de par-
tenaires. Tout le monde y est au-
jourd’hui, la Chine, la Turquie pour ne
citer qu'elles. C'est pourquoi nous de-
vons capitaliser sur ce lien qui nous
unis, méme si ca n'a pas toujours été
facile entre nous... La CCl Aix Mar-
seille Provence est fiere aussi de por-
ter le projet de création d'une Maison
de UAfrique pour 2021, voire 2022.

¢ Africalink ne pouvait pas naitre
ailleurs qu’a Marseille...
Evidemment ! Marseille et son terri-
toire avec Aix, Arles, Toulon sont une



porte naturelle vers U'Afrique pour
l'Europe tout entiere. C’est une vraie
chance pour le territoire.

* Quelles étaient vos attentes pour
Dakar 2020, méme si ce voyage
s’inscrit pour vous dans la continui-
té de votre travail au quotidien ?
Nous sommes partenaires du Club im-
mobilier Marseille Provence et nous
l'avons accompagné pour monter ce
projet. Nous avons apporté comme
contribution notre réseau, notre ex-
périence. Nous sommes toujours
partants pour participer a des mani-
festations sérieuses en rapport avec
UAfrique ! Ensemble, on peut tout
faire...

Propos recueillis par Alexandra Zilbermann
")) alexandra.zilbermann(@presses-legales.com

ENT

REPRENDRE 19

LES NOUVELLES,PUBLICATIONS

N°10 092 / VENDREDI 21 FEVRIER 2020

Cette année, une
douzaine de missions
sont prévues, au Togo,
au Kenya, en Ethiopie,
au Rwanda ou encore
al’Union européenne,
et Africalink sera
notamment le
partenaire officiel du
28e Sommet Afrique-
France 2020 qui se
déroulera a Bordeaux,
en juin prochain.

QUELQUES MEMBRES

Isolvar (Catherine Cherubuni),
Atem (Thierry Modica), SM2E
(Hicham Elmerini), Exco (Lio-
lios Panayotis), Biotech Dental
(Philippe Veran), Eaux de
Marseille (Alain Meyssonier),
Corania (Laurent Cohen),
Seafoodia (David Sussmann),
Redman (Sandrine Peney),
Banque pour le commerce et
I’industrie (Yves Delafon), Al-
tereo, Avenir Telecom, Clarke
Energy, Locarbom, Marbour,
Naos/Bioderma.
]

Yves Delafon,
président de
I’association
Africalink.
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LesMia's, une entreprise
qul revendigue son
Usiness en Afrigue

Créée en 2015, la société des Mia's (Les Marseillais
de limmobilier en Afrique) se compose de neuf
associés du secteur immobilier marseillais. Son
président, Jean-Luc Daunizeau, nous en dit plus sur

Jean-Luc Daunizeau, le fonctionnement de cette société.
fondateur du groupe
Reflex, est le président des
Mia’s, Les Marseillais de
I'immobilier en Afrique.

¢ LNP : Avant que vous nous par-
liez des Mia’s, dites-nous d’abord
qui a trouvé cet acronyme qu’on
n’oublie pas ?
Jean-Luc Daunizeau : C'est Antoine
Viallet et moi-méme qui avons initié
l'existence des Mia’s et ce nom s’est
imposé comme une évidence. Ca
fait 20 ans que je travaille la-bas et
je lui ai communiqué ma passion de
l'Afrique. Comme nous sommes tous
les deux des passionnés de musique,
ca nous a amusé la référence au mia
d’'IAM, une référence totalement
assumée ! Et on aime dire « soyez
d’abord un ami, ensuite vous de-
viendrez un mia ! ». Ce nom répond
a notre maniére d'étre et de travail-
ler, travailler sérieusement sans se
prendre au sérieux.

* Pourquoi avoir créé une société
et non une association ?
Chacun des neuf associés a sa struc-
ture propre et on voulait une structure
engagée commercialement.




¢l n’y a pas de concurrence entre
vous ?
Pas du tout. Fabrice Alimi et moi-
méme sommes tous les deux promo-
teurs et ca ne pose aucun probléme.
De toute facon, il n'y a aucun sché-
ma préétabli. Parfois, un seul asso-
cié prend un dossier sous L'étiquette
Mia’s, parfois nous sommes tous en-
semble, parfois quelques-uns. C'est
flexible et adaptable.

¢ Quel est alors le modeéle écono-
mique ?
Les Mia’s portent le projet en leur nom
et ensuite, chacun avec son entreprise
devient sous-traitant. eee>
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LES MEMBRES

Jean-Luc Daunizeau, groupe Reflex
Renaud Tarrazi, MAP Architecture
Fabrice Alimi, groupe A&A - Novelis
Christian Rousse, cabinet Rousse

& associés

René Moundzika, GIS Consulting
Antoine Viallet, Viallet Conseil

et Astime Transaction Méditerranée
Frédéric Lassale, Partner Visconti
Jean-Luc Chauvin, Otim Immobilier
Pascal Moxcillo, groupe Essor
1

Les Mia’s en mars
2019 a Dakar, au
Sénégal, avec le
CCBM (Comptoir
commercial Bara
Mboup) pour
parler d’un projet
de construction
d’immeuble
commercial et de
bureaux ainsi que
de la mise en ceuvre
d’une technopole.



©D.R

Rencontre en mars
2018 a Bonapriso-
Douala, au Cameroun,
avec le directeur
commercial de la
Société d’aménagement
de Douala et un
représentant

d’une chefferie.

« De toute facon, iln’y a
aucun schéma préétabli.
Parfois, un seul associé
prend un dossier sous
’étiquette Mia’s,
parfois nous sommes
tous ensemble, parfois
quelques-uns. C’est
flexible et adaptable. »
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*ee> ¢ Pouvez-vous nous donner
un exemple de chantier remporté
par les Mia’s, grace a la force de
votre collectif ?

Je pense tout de suite a la Société gé-
nérale, au Cameroun. J'avais ren-
contré un jour son directeur, pour
tout autre chose, juste avant qu’il ne
change d’entre-
prise. Et bien, un an
et demi aprés notre
entrevue, quand ce
fut le moment pour
la banque de refaire
son siége, on s'est
souvenu de nous !
C'est ca notre force,
que derriere ce nom,
on sache qu’ily ades
professionnels trés
complémentaires,
qui sont réactifs.

» Sans doute parce que vous étes
tous les dirigeants de vos sociétés...
Exactement ! Nous n'avons pas
comme chez Eiffage, ou Bouygues, plu-
sieurs interlocuteurs pour une prise de
décision. Quand on m'a appelé un same-
diaprés-midi, au printemps 2019, pour
répondre a l'appel d'offres de la Socié-
té générale Afrique centrale a Douala,
nous avons fait en deux mois ce que des
structures plus lourdes font en six mois.
Nous avons proposé, avec nos parte-
naires locaux, un projet de 7000 m2,
Notre structure est libre et réactive.

*Vous étiez a Dakar avec le Club
immobilier Marseille Provence
(CIMP), a quel titre alors ?

En tant que président des Mia’s. Je
pars plus longtemps en revanche. De-
puis sa création, les Mia’s ont réalisé
une soixantaine de voyages en Afrique
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Visite sur le chantier
de la Cité des
cinquantenaires a
Douala au Cameroun,
en avril 2018, lors de
la premiére phase de
construction de 500
logements.

« Quand on m’a appelé _ <
un samedi apres- 1 e
midi, au printemps

2019, pour répondre

d 1’app,el,d)9ff];es de subsaharienne, ou nous avons décou-

la Societé gene]jale vert les marchés de l'Afrique centrale

Afrique centrale a etde [Quest.

Douala (Cameroun), * Accepteriez-vous de nouveaux

nous avons fait en associes ? .

d . d Pourquoi pas. Il faut en tous cas qu’ils
EUX MOIS Cce que des soient motivés tout d’abord par la pas-

structures plUS lourdes sion de U'Afrique. Vous n'imaginez pas
fOl’lt en six mois. Nous combien les Africains aiment Mar-

seille en tous cas. Ils disent d’elle que

adVvoriS pl’OpOSé, avecC Cest la 2° Afrique et je peux vous dire
nos partenaires locaux,  quils ne connaissent qu'une seule
un projet de 7 000 m> équipe, 'OM bien sir !

Notre structure est libre Propos recueillis par Alexandra Zilbermann
et r é a Cth e » )) alexandra.zilbermann@presses-legales.com
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René Maupas, président
du district de la Région
Sud du Cobaty.

En 2004, I’association Cobaty Marseille Provence
a lancé CobatyMed qui s’appelait auparavant

les Rencontres Cobaty euro-méditerranéennes.

« Le but était que les Cobatystes participent a des
travaux de réflexion avec leurs homologues des
rives de la Méditerranée », explique René Maupas,
président du district de la Région Sud du Cobaty.

Aprés plusieurs tentatives
révélées infructueuses au début
des années quatre-vingt-dix, la
Fédération internationale Cobaty
souhaite renouveler sa volonté
de nouer des relations avec le
continent africain. Plusieurs
actions de rapprochement
viennent d’étre mises en place
qui se concrétiseront par la
création de trois entités, en
Cote d’lvoire et au Sénégal, puis
potentiellement au Togo.

Née en 1957 en France de la réflexion et
de lavolonté d"hommes et de femmes
responsables liés par le respect, 'ami-
tié et le sens du devoir, l'association Co-
baty*, qui rassemble 5 000 membres,
est le trait d'union naturel entre des pro-
fessions complémentaires rassemblées
autour de l'acte de construire, de l'urba-
nisme, de 'environnement et du cadre
devie. Au fil du temps, la dimension in-
ternationale, qui existait depuis l'origine,
s'est concrétisée avec des initiatives et
des manifestations. Et c’est en 1974 que
se créait Cobaty Belgique, puis vingt ans
apres Cobaty Pologne, et, trois années
plus tard, Cobaty Liban, fruit de nom-
breux déplacements engagés au début
des années 1990.

L'exemple libanais conforte la démarche
entreprise au Maroc en 1998. Cobaty a
assis la présence d'une association lo-
cale quicrée le Grand Prix de l'architec-
ture marocaine et participe a U'Année

du Maroc en France. « En 2005, l'inter-



Aujourd’hui, le Cobaty
travaille beaucoup

sur la Méditerranée.

Si des associations
créées auparavant
n’ont pas survécu, de
nouveaux liens se sont
tissés, notamment
avec le Maroc. « Des
déplacements sont
prévus début avril a
Majorque (Espagne)
aux Baléares et fin avril
a Marrakech (Maroc) »,
confie René Maupas.

nationalisation se poursuit au rythme
des échanges, de la volonté et de l'en-
gagement des Cobatystes qui font vivre
les associations de plusieurs pays et
notamment du Burkina Faso », pré-
cise René Maupas, président du district
de la Région Sud et membre du conseil
d’administration fédéral. En 2010, les
liens avec le Burkina Faso, a Uinitiative
du ministre du Logement de ce pays et
membre du Cobaty, se sont développés
puis étiolés au fil du temps.

Trois projets en 2020

En 2004, l'association Cobaty Marseille
Provence a lancé CobatyMed qui s'appe-
lait auparavant les Rencontres Cobaty
euro-méditerranéennes. « Ce projet
travaillait en fait sur la potentielle et
espérée union de la Méditerranée sur
un terrain commun, l'urbanisme, la
construction, le batiment et ’environne-
ment », précise l'architecte marseillais
Jean-Yves Pons qui fut responsable de

N°10 092 / VENDREDI 21 FEVRIER 2020

la commission développement de la
Fédération internationale de 2005 a
2010 et a Uinitiative de cette action.
« Le but était que les Cobatystes
participent a des travaux de ré-
flexion avec leurs homologues des
rives de la Méditerranée, principale-
ment de la Tunisie et du Maroc », ex-
pliqgue René Maupas.
En paralléle, le désir d’établir une
passerelle avec U'Afrique noire se
poursuit également. La piste estre-
lancée en 2019, tout d'abord avec la
Cdte d’'Ivoire. La premiére repré-
sentation doit ouvrir au premier
trimestre 2020 avec une quinzaine
de représentants. « Ce projet s'est
concrétisé grace a un Cobatyste de
Montpellier qui travaille a Abidjan
et qui ainitié des contacts via des rela-
tions professionnelles », confie-t-il. Un
travail similaire est effectué a Dakar, au
Sénégal, avec un mélange d'acteurs lo-
caux et d'expatriés, principalement des
maitres d'ceuvre. « La aussi, une repré-
sentation devrait aboutir au premier se-
mestre 2020 », stipule-t-il. Enfin, une
démarche est initiée au Togo qui devrait
se concrétiser fin 2020.
Dans le cadre de ces actions de rappro-
chement, Cobaty multiplie les collabo-
rations avec Africalink, une association
qui met en place des projets concrets.

Un attachement a la Méditerranée
L'association loi 1901 est inconnue a
l'étranger. Il existe un statut mixte entre
l'association et le club d’affaires, d'ou

la difficulté de créer des structures si-
milaires a celles de la France. Les pro-
jets qui se concrétisent a présent sont
le fruit de contacts noués par les Co-
batystes qui travaillent a 'export.
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Aujourd’hui, le Cobaty travaille beau-
coup sur la Méditerranée. Sides asso-
ciations créées auparavant n'ont pas
survécu, de nouveaux liens se sont tis-
sés, notamment avec le Maroc. « Des
déplacements sont prévus début avril
a Majorque (Espagne) aux Baléares et
fin avril a Marrakech (Maroc). D'ores et
déja, des passerelles sont établies via
des associations locales : Toulon avec
Majorque, Marseille et Avignon avec
Marrakech », confie René Maupas.

Jean-Pierre Enaut

* Fédération internationale de la construction, de l'ur-
banisme et de lenvironnement.

I
4+
UNE AMBITION AFFIRMEE
Rassembler, réfléchir, échan-
ger, développer, animer, ouvrir
de nouvelles voies, telle est la
capacité créative des 5000 Co-
batystes. Cobaty veut apporter
aux institutions, aux femmes et
aux hommes qui gérent notre
quotidien et notre avenir, la sy-
nergie de ses expériences et
de ses compétences, en inté-
grant l'aspect humain, social,
culturel, économique et tech-
nique. « Notre humble but est
de partager ces ambitions avec
nos amis méditerranéens et
africains, dans une relation de
grande fraternité », souligne
René Maupas, président du dis-
trict de la Région Sud.

]
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Cédric Dubucq,
avocat associé du
cabinet Bruzzo-
Dubucq.
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«-heure est aux
investissements
en Afrique »

Lex4 est une plateforme d’accompagnement juridique a 360° dédiée
aux chefs d’entreprise et aux justiciables du continent africain. Créée
en octobre 2017 par Me Cédric Dubucq, avocat au barreau d’Aix-en-
Provence et associé du cabinet Bruzzo-Dubucgq, et trois autres asso-
ciés, elle permet aux entrepreneurs de disposer d'un service juridique
sur mesure, a leur portée, et conforme au droit OHADA, l'Organisation
pour U'harmonisation en Afrique du droit des affaires.

) Y
*LNP : Quelle place occupe Lex4
dans le panorama africain ?
Me Cédric Dubucq : Aujourd’hui, apres
trois années, Lex4 est un acteur impor-
tant. Que ce soit auprés des entrepre-
neurs, qui peuvent étre accompagnés
dans le cadre de déchargement de leurs
actes dans la vie courante de leur socié-
té, qu'aupres, surtout, des profession-
nels du droit et du chiffre. Nous avons

fourniun gros travail d'analyse et de
sourcing et sommes en train de boucler
le classement détaillé des meilleurs
avocats du continent. Lobjectif est que
les décideurs et les grandes entreprises
internationales francaises puissent faire
leur choix en connaissance de cause.

¢ Quel est le positionnement de
Lex4 et de ce classement ?
Lex4 se veut résolument dédié aux ex-
perts du droit et du chiffre pour vrai-
ment accompagner les meilleurs
d’entre eux et les aider a accroitre leur
visibilité, en mettant en avant et en révé-
lant leurs meilleures pratiques. Ca, c'est
trés important pour nous. Finalement,
l'ambition pour les années a venir est
de démocratiser le droit pour les entre-
preneurs. Et de rendre beaucoup plus
influents les plus grands cabinets d'avo-
cats, de notaires et d'experts-comp-
tables pour améliorer leur faire-savoir.

e Concrétement, que leur apporte
Lex4 ?
Les entrepreneurs ont la possibili-
té d'accéder a tous les actes pour lavie



courante de leurs entreprises dans un
format totalement gratuit. Que ce soit
les baux commerciaux, les statuts de
SAS* etc. Pour les avocats, les notaires
et bientot les experts-comptables, ca
leur permet d'accroitre leur influence a
travers l'acceptation d’un audit par U'ex-
port pour étre éligibles a un classement
qui détaille les meilleures pratiques et
les meilleurs usages au sein du conti-
nent africain. Nous allons a la rencontre
des entrepreneurs, avec 18 directeurs
nationaux qui maillent le territoire, en-
cadrés par trois directeurs internatio-
naux.

e Comment se porte le marché
africain ?
Le marché africain est excessive-
ment vivifiant puisque les greffes, les
centres de formalités sont en train de
se mettre au diapason, de s'uniformi-
ser. Aujourd’hui, on peut obtenir un Kbis
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« Lex/ se veut résolument dédié aux

experts du chiffre et du droit pour vraiment
accompagner les meilleurs d’entre eux et les
aider a accroitre leur visibilité, en mettant
en avant et en révélant leurs meilleures

pratiques. Ca, c’est trés important pour nous.

Finalement, I’ambition pour les années a
venir est de démocratiser le droit pour les
entrepreneurs. »

provisoire envingt-quatre heures. On

a souvent l'image d'une Afrique tres
bureaucratique, mais elle a bien évo-
lué. Le contexte n'est pas toujours trés
évident mais, pour autant, le climat des
affaires s'améliore. Le droit de proprié-
té se renforce. Et finalement, les en-
treprises se développent. Des secteurs

Pour toujours étre au volant
du dernier modele, louez-le.

C' C

Construisons dans un monde qui bouge.

Voir conditions en agence. — CIC Lyonnaise de Banque - RCS Lyon - SIREN 954 507 976.
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De gauche a droite,
Cédric Dubucgq,
Issifou Agbam,

Philippe Bruzzo et
David Ybert de Fon-
tenelle, les quatre
associés de Lex4.

© DR

« On a souvent I’'image d’une
Afrique trés bureaucratique, mais
elle a bien évolué. Le contexte n’est
pas toujours tres évident mais,
pour autant, le climat des affaires
s’améliore. Le droit de propriété
se renforce. Et finalement, les
entreprises se développent. Des
secteurs s’assainissent, comme le
droit, I’assurance, la finance, etc.
Le marché s’ouvre beaucoup aux
entreprises francaises. »

s’assainissent, comme le droit, l'assu-
rance, la finance, etc. Le marché s'ouvre
beaucoup aux entreprises francaises.
Je pense que c’est le message qu'il faut
faire passer. L'heure est aux investisse-
ments en Afrique.

Atitre d’exemple, d'ici 2050, 1,2 mil-
liard d’Africains seront engagés dans

la vie active, sur une population de plus

de 2,5 milliards d’habitants, UAfrique va
porter sur le marché du travail environ
450 millions de personnes. La grande
majorité de ces entreprises de 2050 ne
sont pas encore nées. C'est le moment
d’y aller pour les entreprises francaises.
Et Lex4 est la pour accompagner ces
PME et ces start-up. Trois chiffres : en
Afrique, 85 % des entreprises sont uni-
personnelles, 14 % sont des PME et seu-
lement 1 % des grandes entreprises.
D'ores et déja, 80 % des jeunes Africains
se disent attirés par l'entrepreneuriat.

e Depuis quand ressentez-vous
cette évolution ?
Ca fait quatre ou cing ans que nous plan-
chons sur ce continent et nous avons
l'impression qu’ily a, de notre point de
vue, un éveil, un réveil et une crois-
sance trés importante. Ce qui est éga-
lement constaté par les analystes de la
macroéconomie, par l'économie mon-
diale. D'ailleurs, l'échéance de '’Accord
de Cotonou (Bénin) en 2020** est une
trés belle opportunité de revoir en pro-
fondeur le partenariat Europe-Afrique
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Alinstar du Sénégal et de sa capitale Dakar, I’Afrique est en pleine effervescence économique.

qui doit étre fondé sur un nouveau pa-
radigme et répondre a une logique ga-
gnant-gagnant pour les deux continents.
Ce renouvellement devra impérative-
ment étre basé sur une plus forte im-
plication du secteur privé européen et
africain pour une meilleure efficacité

et une vraie pérennité. C'est un réser-
voir important, que ce soit en termes de
ressources ou d'infrastructures. A titre
d’exemple, les besoins d'investissement
dans les villes d'Afrique subsaharienne
sont estimés a plus de 35 milliards de
dollars par an. La construction des mé-
tropoles de demain nécessite d'étre
soutenue par un partenariat fort et du-
rable avec l'Europe avec la mise en
place d'infrastructures urbaines per-
mettant de contribuer a une économie

circulaire - collecte, et valorisation des
déchets, acces a l'énergie, a l'eau po-
table et a l'assainissement, etc.

Nous, a notre échelle, nous sommes la
pour accompagner les entreprises.

¢ Quel est votre bilan de l'année
20197
L'année 2019 a été tres bonne.On a
continué a améliorer notre positionne-
ment et a véritablement analyser les ca-
binets d’avocats. On en a étudié plus de
350. Et également les entrepreneurs qui
sont contents de pouvoir télécharger les
actes, de pouvoir accéder au droit et de
se formaliser.
Pour nous, c’est trés important. On
s’'inscrit dans la Responsabilité socié-
tale des entreprises (RSE) pour aider les

entrepreneurs dans leurs démarches
et careste un objectif important de U'ex-
port. Cela répond aussi a la volonté de
valoriser la pratique des cabinets d'avo-
cats, de notaires et des experts-comp-
tables du continent africain.

Propos reccueillis par
Martine Debette

) debettel3@aol.com
o [@MartineDebette

*Société par actions simplifiée.

**Signé en 2000, il repose sur trois piliers de
coopération : les relations commerciales, le
dialogue politique et la coopération au déve-
loppement.
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« Cestincroyable de ne

nas participer au develo
nement de LATriC

Panayotis Liolios, associé Exco a Marseille, cabinet d’expertise comp-
table, d'audit et de conseil, travaille avec UAfrique depuis prés de

20 ans. Aujourd’hui, il propose notamment ses services aux entre-
prises de la métropole souhaitant se tourner vers le continent.

¢ LNP : Quels sont vos liens pro-
fessionnels avec UAfrique ?
Panayotis Liolios : Je suis associé d'Ex-
co a Marseille. Un cabinet d'expertise
comptable qui propose également de
l'audit et du conseil. Je fais partie du
réseau Exco qui pendant longtemps ne
comprenait que des cabinets implantés
en France. Ily aunevingtaine d'années
des structures africaines (du Togo, du
Bénin, de Mauritanie...) nous ont contac-
tés pour s'adosser a un réseau francais.
Jai été chargé de cette belle mission.
Ce qui était au départ un groupement in-
formel est aujourd’hui un réseau inter-
national présent dans 15 pays africains
bénéficiant de U'expertise de 450 profes-
sionnels.

e A quis'adresse Exco ?
Alorigine, le fait de développer notre
réseau en Afrique était une belle oppor-
tunité pour assister nos clients fran-
cais implantés sur le continent via des
filiales. Lors d'une seconde phase, nous
avons accompagné des entreprises
francaises souhaitant s'installer en
Afrique. A titre d'exemple, nous avons
accompagné Decathlon et Cetim* lors
de leurs implantations au Maroc. Nous
jouons clairement le role de facilitateur.
Aujourd’hui, les PME et les TPE com-
mencent a regarder le marché africain
différemment, avec moins de méfiance
et de condescendance. Chez Exco, nous

sommes confiants dans le potentiel de
ce continent. C'est un véritable axe stra-
tégique pour nous : mettre a disposition
des entreprises de notre territoire nos
expériences et nos expertises quand
elles souhaitent se développer sur le
continent africain.

* Que leur proposez-vous ?
Nous pouvons servir nos clients de-
puis le début de leur démarche jusqu’a
saréalisation. Atitre d’exemple, nous
avons accompagné une entreprise dans
le secteur minier basée en Maurita-
nie pour payer en espéces ses salariés.
Nous sommes de plus en plus structu-
rés et nous répondons a de vraies pro-
blématiques terrain.

¢ A quoi doit penser une entre-
prise provencale avant de se tour-
ner vers UAfrique ?
Ily a des thématiques importantes
telles que le contrdle des changes,
la dimension fiscale, les probléma-
tiques sociales. C'est un peu comme si
un Américain débarque en France et
découvre les 35 heures et les congés
payés. Mieux vaut le savoir avant. Méme
si les pays francophones d’Afrique ont
un systeme proche du natre, il existe
des particularités. D'ol nos missions de
conseil et d'accompagnement en comp-
tabilité et audit.

ue »

« Aujourd’hui,

les PME et les

TPE commencent
aregarder le
marché africain
différemment, avec
moins de méfiance et
de condescendance.
Chez Exco, nous
sommes confiants
dans le potentiel de
ce continent. C’est
un véritable axe
stratégique pour
nous. »
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Panayotis Liolios, associé
Exco a Marseille, cabinet
d’expertise comptable,

¢ Avez-vous l'impression que les
entreprises provencales, notam-
ment les TPE-PME, sont prétes pour
se tourner vers Uexport ?
Pendant assez longtemps, je pensais
étre le seul dans cette aventure. Jusqu’a
ce que je rencontre d'autres acteurs lo-
caux et que nous nous réunissions au
sein d’Africalink [la communauté des
entrepreneur(e)s d’Afrique et d’Europe,
NDLRI. C’est trés important d’étre en-
semble car seul, on peut douter. C'est-a-
dire vouloir, puis renoncer. Notre réseau

« Atitre d’exemple,
Nnous avons
accompagné une
entreprise dans le
secteur minier basée
en Mauritanie pour
payer en especes

ses salariés. Nous
sommes de plus en
plus structurés et
nous répondons a de
vraies problématiques
terrain. »

d’audit et de conseil.

comprend beaucoup de PME. Africalink
apporte des contacts pour ne pas étre
isolé, des échanges, de l'expérience et
permet de développer son business en
Afrique.

Les entreprises francaises ont beau-
coup d’atouts mais aussi des points
faibles : il n’y a pas beaucoup d'ETI**

en France et U'international n'est pas la
priorité des PME de l'Hexagone. Dans
notre région, on sent un engouement
certain et des actions qui émanent no-
tamment de la Chambre de commerce
et d'industrie, mais aussi de la Métro-
pole. Onsent qu'ily a une écoute toute
particuliere pour ce sujet. Dailleurs, la
volonté de créer une Maison de UAfrique
a Marseille en est le meilleur exemple.
En 2050, ily aura deux milliards d"ha-
bitants sur le continent dont 80 % qui
habiteront en zone urbaine. Si bien que
100 nouvelles villes de plus d'un million
d’habitants devraient voir le jour d’ici
la. C'est-a-dire des nouveaux consom-
mateurs, et beaucoup de besoins... Cela
serait invraisemblable pour les entre-
prises de la région de ne pas participer
au développement de UAfrique.

Propos recueillis par Caroline Dupuy
7)) dupuycarolinel3@gmail.com
O (@ dupuycarolinel3

* Centre technique des industries mécaniques.
** Entreprises de taille intermédiaire.

« Les entreprises
francaises ont
beaucoup d’atouts
mais aussi des
points faibles : il
n’y a pas beaucoup
d’ETI en France

et ’international
n’est pas la
priorité des PME
de I’Hexagone. »



Arnaud Hugues (a
gauche), ingénieur
d’affaires export,
pilote de la filiale

MMPI International,

en visite chez son
partenaire a Oran
(Algérie).

orepare
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franc CFA

Forte d’'une implantation a Abidjan (Céte d’lvoire) depuis 2016, la

PME marseillaise MMPI (Métaux moteurs pompes industries) réalise
80 % de son chiffre d’affaires a U'export sur le continent africain. Mais
lUincertitude monétaire qui entoure la naissance de 'Eco l'a amenée a

adapter sa stratégie.

L'exportvers
UAfrique ? Il s’est imposé naturellement
chez MMPI (Métaux moteurs pompes
industries), une PME marseillaise fon-
dée en 1937 et spécialiste de la pompe
hydraulique. « De nombreuses compa-
gnies, présentes de l'autre c6té de la
Méditerranée, avaient leur siége ici »,
explique Philippe d'Estienne, son diri-
geant. Les liens se sont donc tissés de
fait.
Pour autant, depuis quelques années,
la Phocéenne a quelque peu changé
son fusil d"épaule. « Nous exportions a
la base vers l'Afrique francophone des
piéces et des pompes plutét courantes.
Mais ily a six ans, Arnaud Hugues arrive
en tant que responsable export. On dé-
cide de passer a la vitesse supérieure,

et notamment de toucher le client final
sans passer forcément par des reven-
deurs ou des centrales. » Une nouvelle
stratégie qui prend vie avec la mise en
place d’un bureau a Abidjan en 2016, hé-
ritant de toute la prise en charge de l'ac-
tivité export. La capitale de Cote d’lvoire,
alors en croissance, s’avére de surcroit
une téte de pont de choix pour se posi-
tionner sur d'autres pays cibles, tel le
Sénégal. « Deux ans plus tard, U'expor-
tation croit si fort que le bureau devient
filiale en 2018, prenant le nom de MMPI
International. »

La clientele est plurielle : activités por-
tuaires, usines de biere, de lait, de par-
fum, mines, unités de pétrochimie,
agriculture... « Le spectre est large,

il correspond a celui de la France. En
Afrique comme ici, l'eau fait partie in-
tégrante de nombreux process dans
l'industrie, notamment pour véhiculer
les matiéres premiéres. » Et face aux
concurrents in situ, MMPI International
tient son positionnement : « nos produits
sont plus chers, mais nous apportons
suivi, conseils, modes opératoires qui
permettent a nos clients de répondre
aux normes européennes ». Et donc,
d’exporter a leur tour sur la rive Nord.

Se diversifier a l'export

Pour autant, MMPI a entrepris depuis
l'année derniére de diversifier les zones
cibles. Un dossier a été déposé chez
Bpifrance pour ouvrir un bureau a Kua-
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Quatre pompes immergées d’assainissement avant expédition ces jours-ci.

la Lumpur (Malaisie) et se positionner
sur l'Asie, histoire d'étre moins dépen-
dant de UAfrique. En 2019, sur le million
d’euros de chiffre d'affaires provenant
de l'export, pas moins de 80 % étaient en
effet réalisés sur ce terrain de jeu his-
torique. « Bien nous en a pris : fin juillet,
certains clients africains commencent
a éprouver des difficultés a payer leurs
fournisseurs. Au début, on ne com-
prend pas, on croit a des soucis ban-
caires... Entre juin et décembre, ils ne
parviennent plus a faire partir les vire-
ments. Tout se gele. »

Au final, c’est bel et bien le remplace-
ment du franc CFA par une nouvelle
monnaie, l'Eco, qui se profile. Mais la
route est longue et surtout, pas vrai-
ment fluide (cf. Uarticle « L'Eco, une
nouvelle monnaie qui cherche encore
savoie », p. 16 et 17). « Quand on com-
prend qu’ilvay avoir un basculement
monétaire, on réduit nos encours. On
travaille aussi avec UAfrique océanique
et des zones comme Madagascar, les
Comores, Mayotte, Djibouti ou l'lle Mau-
rice. » La nécessité de trouver des so-
lutions de repli se fait sentir, d'autant
qu’en sus, en 2019, « les événements
politiques algériens ont fait mal a tout le
monde. Or, en termes de commerce in-

ternational en Afrique, ily a deux points
d’ancrage pour les entreprises fran-
caises : Alger et Abidjan. »

L'Afrique reste un axe important

Mais l'entrepreneur et son responsable
export gardent le cap. Tout d'abord, parce
que « 'on a senti de l'amélioration dans
la foulée des annonces officielles de dé-
cembre dernier. Les paiements se sont
décongestionnés depuis début janvier »,
évoque Arnaud Hugues. C'est heureux : «
lorsqu’ily a des fluctuations importantes,
les petites entreprises en souffrent da-
vantage et perdent de la marge... ». Par
ailleurs, Philippe d’Estienne observe avec
soulagement que l'Algérie semble sortir
de la crise institutionnelle. Ainsi, UAfrique
reste un axe important, d'autant qu'avec
«lacroissance de population, les besoins
sont énormes ».
Ce quine l'empéche pas, donc, de miser
sur d’autres zones. Outre l'ouverture du
bureau malaisien, la PME met aussien
place un partenariat avec la Pologne.
Des leviers de croissance indispen-
sables: «s'il n'y avait pas l'export, une
entreprise comme la ndtre ne pourrait
pas survivre », conclut le dirigeant.
Carole Payrau

La clientele africaine
est plurielle : activités
portuaires, usines

de biere, de lait, de
parfum, mines, unités
de pétrochimie,
agriculture... « Le
spectre est large, il
correspond a celui de

la France. En Afrique
comme ici, I’eau fait
partie intégrante de
nombreux process dans
’industrie, notamment
pour véhiculer les
matieres premieres »,
explique Philippe
d’Estienne, le dirigeant
de MMPI.
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Retour
en 1images
sur Dakar 2020

Une centaine de décideurs et acteurs de la filiere
immobiliere francaise ont répondu a lappel du Club
immobilier Marseille Provence (CIMP) et sont donc
partis du 5 au 7 février dernier a Dakar. Ces trois
jours ont été intenses, partagés entre réunions de
travail, conférences, visites et soirées festives.
Petite sélection des temps forts avec les dessins du
carnet de voyage de l'architecte Renaud Tarrazi...
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AFRICAZink

AFRIQUE-EUROPE
UN Ay PARTAGE

© Clément Tardif

De nombreux intervenants se sont relayés lors de
cette premiére journée de 'immobilier
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La gare, visitée par le CIMP
alors qu’elle n’est pas encore
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La ville nouvelle de Diamniadio comptera 40 000 logements pour combler le déficit enregistré a Dakar.
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A terme, entre 250 000 et 300 000
personnes vivront et travailleront a
Diamniadio.
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Les Mia’s au grand
complet pour cette Nuit de

I’immobilier sur le théme de
la « Soirée blanche ».

© Clément Tardif

Sans doute I’'un des temps
forts de cette mission, la
soirée a la résidence de
I’ambassadeur de France au
Sénégal, Philippe Lalliot.

© Clément Tardif

Jean-Luc Chauvin (au centre),
président de la Chambre de
commerce et d’industrie Aix
Marseille Provence (CCIAMP),
a signé avec son homologue
sénégalais de la Chambre de
commerce, d’industrie et
d’agriculture de Dakar (CCIAD),
Abdoulaye Sow (a droite), une
convention visant a renforcer
les relations économiques entre
Dakar et Marseille.

k=
©
z
[
£
Q
o
o




L’CEIL DE LA REDACTION LIB

LES NOUVELLES, PUBLICATIONS
N°10 092 / VENDREDI 21 FEVRIER 2020

Clément Tardif

© Clément Tardif

©

Cadre enchanteur et musique
traditionnelle pour lancer la
premiére Nuit de I’immobilier
en Afrique, ol sont venus

en nombre les décideurs
politiques et économiques

du Sénégal et de la Cedeao
(Communauté économique
des Etats d’Afrique de
I’Ouest). Une antenne du CIMP
devrait y voir le jour dans les
prochains mois.

Clément Tardif
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